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01 - INTRODUCCION

¢ Qué es THE SHIFT Report?

Un reporte para entender cdmo el cambio demografico estad impactando en las

organizaciones y qué decisiones exige.

UNA SOCIEDAD EN MOVIMIENTO

THE SHIFT Report 2026 traduce el cambio demogréfico
en informacion UGtil para las organizaciones. Combina
datos, tendencias, evidencia recogida entre empresas y
una mirada sobre seis dimensiones de preparacién
demografica.

Su objetivo es identificar qué esta cambiando, donde
aparecen los principales riesgos v oportunidades y qué
capacidades necesitan desarrollar las organizaciones
para responder con mayor resiliencia.

THE SHIFT Report busca, en definitiva, contribuir a una
conversacion que recién comienza: pasar de observar el
cambio demografico a incorporarlo en la estrategia y
convertir anticipacion en accién.

o

Alo largo del documento, el analisis se organiza en torno
a seis dimensiones de preparacion demografica:

LAS SEIS DIMENSIOMNES
01 Revolucion del Bienestar

02 Trabajo, Carreras y Propdsito

03 Integracion Generacional

04 Arquitectura Financiera para la Longevidad

05  Dividendo de Longevidad y Estrategia de Mercado

06  Gobernanza Demografica

“La demografia esta cambiando rapidamente todas las reglas. La
pregunta es qué tan preparadas estan las organizaciones para responder.”

ANDREA FALCONE Co-Founder & Regional Lead LATAM, THE SHIFT
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01 - INTRODUCCION

¢Por qué ahora?

El cambio demografico ya es un desafio estratégico

Ameérica Latina atraviesa una de las transiciones demograficas mas aceleradas del mundo. Procesos
que en algunos paises europeos se desarrollaron a lo largo de muchas décadas estan ocurriendo en
nuestra region en una fraccion de ese tiempo. Esa velocidad importa: reduce el margen disponible

para adaptar instituciones, mercados, sistemas de proteccion y organizaciones a una estructura

poblacional diferente.

La misma transicion,
en del tiempo

20—30 'aﬁos

FUENTES

caida de la fecundidad, el aumento de la

longevidad y la transformacion de la estructura
etaria ya impactan en la economia y dentro de las
organizaciones: modifican la disponibilidad de talento,
extienden las trayectorias laborales, transforman las
necesidades de bienestar y planificacion financiera vy
alteran los patrones de consumo.

L a demografia dejé de ser un dato de contexto. La

A diferencia de otras transformaciones, una parte
importante del futuro demografico puede anticiparse.
Las personas que integraran la fuerza laboral en los
proximos afios ya nacieron y las cohortes que llegaran a
edades de retiro pueden proyectarse con considerable
precision. Esto permite anticipar, pero también vuelve
mas costoso postergar decisiones.

El desafio se vuelve mas complejo porque esta
transicion se superpone con la digitalizacion, la
automatizacion y la inteligencia artificial. La pregunta ya
no es solo cémo gestionar una fuerza laboral mas
diversa en edades, sino como redisefiar carreras mas

largas en un entorno donde las habilidades, los puestos vy
los modelos de negocio cambian cada vez mas rapido.

Por eso hablamos de desafio demografico. No porque
vivir mas o tener menos hijos sean un problema, sino
porque existe un desajuste entre una nueva realidad
demografica y estructuras disefiadas para otra: carreras
mas lineales, sistemas previsionales pensados para
retiros mas cortos, modelos de salud reactivos, politicas
de talento tradicionales y mercados que todavia
subestiman el valor econémico de vidas mas largas.

Para las organizaciones, esto abre una agenda de riesgo,
resiliencia y oportunidad. Anticipar la evolucidon de la
fuerza laboral, sostener la productividad, integrar
generaciones, acompafar una mejor planificacion
financiera y comprender nuevos mercados empiezan a
formar parte de una misma agenda estratégica.

THE SHIFT Report nace de esa urgencia: pasar de
observar el cambio demografico a prepararse para él, y
de la preparacién a la accion.
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01 - ACERCA DE ESTE REPORT

¢ Como lo hicimos?

La mirada de las organizaciones

Durante 2026, THE SHIFT realizd un relevamiento entre dimensiones analizadas en este reporte. Sus resultados,
organizaciones para entender como estan percibiendo vy cruces e insights atraviesan todo el documento y se ponen
respondiendo al cambio demografico. La encuesta explord en didlogo con tendencias y evidencia global.

prioridades, nivel de preparacién y practicas en las seis
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La diversidad de organizaciones relevadas permite identificar patrones, diferencias y brechas entre realidades muy distintas.

Este Report cruza dos miradas: lo que esta cambiando afuera y como estan respondiendo
las organizaciones adentro.
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